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/ŶƚĞŐƌŽǀĂŶǉĐŚ�

ƷǌĞŵŶǉĐŚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝş�
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sǇŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�

ƐƷƛĂǎĞ�ͣD�^ŬĂ�ǀ�

ŽďũĞŬơǀĞ͞ 

WŽĚƵũĂƟĂ�ǀ�ƷǌĞŵş�
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VÝZVA na predkladanie žiadostí o 
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WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ�DƵƌĄŶƐŬĂ���ƉůĂŶŝŶĂ�-�
�ŝĞƌŶǇ� ,ƌŽŶ� ǀǇŚůĂƐƵũĞ� ǀǉǌǀƵ�
ŶĂ ƉƌĞĚŬůĂĚĂŶŝĞ� �ŝĂĚŽƐơ�
Ž ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ� ŶĞŶĄǀƌĂƚŶĠŚŽ� ĮͲ
ŶĂŶēŶĠŚŽ� � ƉƌşƐƉĞǀŬƵ ǀ ƌĄŵĐŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĄĐŝĞ� ^ƚƌĂƚĠŐŝĞ� �>>��
ƷǌĞŵŝĂ� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� DW-�,͕�
ǌ /ŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ� ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ�
ŽƉĞƌĂēŶĠŚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ;/ZKWͿ͕�
ƉƌĞ� ŽƉĂƚƌĞŶŝĞ� ϱ͘ϭ͘Ϯ� �ůĞƉƓĞŶŝĞ�
ƵĚƌǎĂƚĞűŶǉĐŚ� ǀǌƛĂŚŽǀ� ŵĞĚǌŝ�
ǀŝĚŝĞĐŬǇŵŝ� ƌŽǌǀŽũŽǀǉŵŝ� ĐĞŶƚƌĂͲ
ŵŝ� Ă� ŝĐŚ� ǌĄǌĞŵşŵ� ǀŽ� ǀĞƌĞũŶǉĐŚ�
ƐůƵǎďĄĐŚ� Ă� ǀŽ� ǀĞƌĞũŶǉĐŚ� ŝŶĨƌĂͲ
ƓƚƌƵŬƚƷƌĂĐŚ͘�� 

 
/ŶƚĞŶǌŝƚĂ�ƉŽŵŽĐŝ͗  
ϵϱй 
 
dĞƌŵşŶǇ�ƵǌĄǀŝĞƌŽŬ͗ 
ϭ͘ŚŽĚŶ͘ŬŽůŽ͗�ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ� 
Ϯ͘ŚŽĚŶ͘ŬŽůŽ͗�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ� 
�ĂůƓŝĞ� ŚŽĚŶŽƟĂĐĞ� ŬŽůĄ� ďƵĚƷ�
ƵǌĂƚǀĄƌĂŶĠ� ǀ ŝŶƚĞƌǀĂůĞ� ϯ�ŵĞƐŝĂͲ
ĐŽǀ� Ă ƚŽ� ǀǎĚǇ� Ŭ ϭϱ͘� ĚŸƵ� ƉƌşƐůƵƓͲ
ŶĠŚŽ�ŵĞƐŝĂĐĂ͕�Ăǎ�ĚŽ�ǀǇēĞƌƉĂŶŝĂ�
ĮŶĂŶēŶǉĐŚ� ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬŽǀ� ŶĂ� ǀǉͲ
ǌǀƵ͘ 
 
sŝĂĐ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͗ 
ǁǁǁ͘ŵƵƌĂŶƐŬĂƉůĂŶŝŶĂ͘ĐŽŵ 
ŬĂŶĐĞůĄƌŝĂ�D�^ 

�ŬƟǀŝƚĂ�D�^ KƉƌĄǀŶĞŶş�ǎŝĂĚĂƚĞůŝĂ� 

DĂǆ͘ǀǉƓŬĂ��
ŶĞŶĄǀƌĂƚ͘�
ĮŶĂŶēŶĠŚŽ�
ƉƌşƐƉĞǀŬƵ� 

�ϭ�/ŶǀĞƐơĐŝĞ�ĚŽ�
ĐǇŬůŝƐƟĐŬǉĐŚ�ƚƌĄƐ�Ă�
ƐƷǀŝƐŝĂĐĞũ�ƉŽĚƉŽƌŶĞũ�
ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌǇ 

DĞƐƚĄ�Ă�ŽďĐĞ�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^ 
�ĚƌƵǎĞŶŝĂ�ŵŝĞƐƚ�Ă�ŽďĐş�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^ 
KďēŝĂŶƐŬĞ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĂ� 
EĞǌŝƐŬŽǀĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ� 

ϱϬ ϬϬϬ͕-�Φ� 

�Ϯ��ǀǇƓŽǀĂŶŝĞ�
ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�Ă�
ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƟ�ƐşĚŝĞů� 

DĞƐƚĄ�Ă�ŽďĐĞ�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^ 
�ĚƌƵǎĞŶŝĂ�ŵŝĞƐƚ�Ă�ŽďĐş�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^� 

ϵϬ ϬϬϬ͕-�Φ� 

�ϭ�<ŽŵƵŶŝƚŶĠ�
ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐůƵǎďǇ� 

DĞƐƚĄ�Ă�ŽďĐĞ�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^� 
�ĚƌƵǎĞŶŝĂ�ŵŝĞƐƚ�Ă�ŽďĐş�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^ 
KďēŝĂŶƐŬĞ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĂ� 
EĞǌŝƐŬŽǀĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ 
�ŝƌŬĞǀŶĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ� 

ϵϬ ϬϬϬ͕-�Φ� 

�ϭ�dƌŚŽǀĠ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ� DĞƐƚĄ�Ă�ŽďĐĞ�ǀ�ƷǌĞŵş�D�^� ϰϬ ϬϬϬ͕-�Φ� 

ϳ͘Ϯ�WŽĚƉŽƌĂ�ŶĂ� ŝŶǀĞƐơĐŝĞ�ĚŽ�ǀǇͲ
ƚǀĄƌĂŶŝĂ͕�ǌůĞƉƓŽǀĂŶŝĂ�ĂůĞďŽ�ƌŽǌƓŝͲ
ƌŽǀĂŶŝĂ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ĚƌƵŚŽǀ� ŝŶĨƌĂͲ
ƓƚƌƵŬƚƷƌ�ŵĂůǉĐŚ� ƌŽǌŵĞƌŽǀ�ǀƌĄƚĂͲ
ŶĞ�ŝŶǀĞƐơĐŝş�ĚŽ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ǌ�ŽďŶŽǀŝͲ
ƚĞűŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�Ă�ƷƐƉŽƌ�ĞŶĞƌŐŝĞ�� 
 
ϳ͘ϰ�WŽĚƉŽƌĂ�ŶĂ� ŝŶǀĞƐơĐŝĞ�ĚŽ�ǀǇͲ
ƚǀĄƌĂŶŝĂ͕�ǌůĞƉƓŽǀĂŶŝĂ�ĂůĞďŽ�ƌŽǌƓŝͲ
ƌŽǀĂŶŝĂ� ŵŝĞƐƚŶǇĐŚ� ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ�
ƐůƵǎŝĞď� ƉƌĞ� ǀŝĚŝĞĐŬĞ� ŽďǇǀĂƚĞűͲ
ƐƚǀŽ͕�ǀƌĄƚĂŶĞ�ǀŽűŶĠŚŽ�ēĂƐƵ�Ă�ŬƵůͲ
ƚƷƌǇ�Ă�ƐƷǀŝƐŝĂĐĞũ�ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌǇ 
 

ϳ͘ϱ�WŽĚƉŽƌĂ�ŶĂ�ŝŶǀĞƐơĐŝĞ�ĚŽ�ƌĞŬͲ
ƌĞĂēŶĞũ� ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌǇ͕� ƚƵƌŝƐƟĐͲ
ŬǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ă� ĚŽ� ƚƵƌŝƐƟĐŬĞũ�
ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌǇ� ŵĂůǉĐŚ� ƌŽǌŵĞƌŽǀ�
ŶĂ�ǀĞƌĞũŶĠ�ǀǇƵǎŝƟĞ 
 
ϲ͘ϰ� WŽĚƉŽƌĂ� ŶĂ� ŝŶǀĞƐơĐŝĞ� ĚŽ� ǀǇͲ
ƚǀĄƌĂŶŝĂ� Ă� ƌŽǌǀŽũĂ� ŶĞƉŽűŶŽŚŽƐͲ
ƉŽĚĄƌƐŬǇĐŚ�ēŝŶŶŽƐơ 
 
ϰ͘Ϯ� WŽĚƉŽƌĂ� ƉƌĞ� ŝŶǀĞƐơĐŝĞ� ŶĂ�
ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝĞͬƵǀĄĚǌĂŶŝĂ� ŶĂ� ƚƌŚ� Ăͬ
ĂůĞďŽ� ǀǉǀŽũ� ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇĐŚ�
ǀǉƌŽďŬŽǀ 
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EŽǀĄ� ǀůĄĚĂ� ^Z� ǀŽ� ƐǀŽũŽŵ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŽǀŽŵ� ǀǇŚůĄƐĞŶş� ĚĞŬůĂƌƵũĞ�
ǀŽ� ǀǌƛĂŚƵ� Ŭ� ŶŽǀĠŵƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŽͲ
ǀĠŵƵ� ŽďĚŽďŝƵ� ǌĄǀćǌŽŬ� ǀǇũĞĚͲ
ŶĂƛ ũĞĚĞŶ� ŽƉĞƌĂēŶǉ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ ^ůŽǀĞŶƐŬŽ͘� �ĄƌŽǀĞŸ� ŵĄ�
ĐĞůĄ� ĂŐĞŶĚĂ� ĞƵƌŽĨŽŶĚŽǀ� ƉƌĞũƐƛ�
ƉŽĚ� ŶŽǀŽǌƌŝĂĚĞŶĠ DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�
ŝŶǀĞƐơĐŝş͕� ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ� ƌŽǌǀŽũĂ�
Ă�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌĄĐŝĞ�^Z͘ 
KēĂŬĄǀĂŵĞ� ƉƌşƉƌĂǀƵ� ϴ� /ŶƚĞŐƌŽͲ
ǀĂŶǉĐŚ�ƷǌĞŵŶǉĐŚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝş� ;/j^Ϳ�
ŶĂ� ƷƌŽǀŶŝ� sj�͕� ŬƚŽƌĠ� ǀǇƵǎşǀĂũƷ�
ŝŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠ�ŝŶǀĞƐơĐŝĞ�;/d/Ϳ�Ă�ŽĚͲ
ŬůŽŶ� ŽĚ� ĚŽƉǇƚŽǀǉĐŚ� ǀǉǌŝĞǀ� ƉƌĞ�
ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ͘�WƌĞ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĄĐŝƵ� hĚƌǎĂƚĞűŶĠŚŽ� ŵĞƐƚͲ
ƐŬĠŚŽ� ƌŽǌǀŽũĂ� ďƵĚƷ� ƉƌŝƉƌĂǀĞŶĠ�
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͘ 
s� ŶĂũďůŝǎƓşĐŚ� ƌŽŬŽĐŚ� ŵĂũƷ� ǌ� ĞƵͲ
ƌŽĨŽŶĚŽǀ�Ă�ěĂůƓşĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�ƐŵĞͲ
ƌŽǀĂƛ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�ƌĞŐŝſŶŽǀ�^ůŽǀĞŶͲ
ƐŬĂ�ŵŝůŝĂƌĚǇ�ĞƵƌ͘�/ĐŚ�ǀǇƵǎŝƟĞ�ďƵͲ

ĚĞ�ǌĄǀŝƐŝĞƛ�Ăũ�ŶĂ�ƚŽŵ͕�ĂŬŽ�Ɛŝ�ƷǌĞͲ
ŵŝĂ�ǌĂĚĞĮŶƵũƷ�ƐǀŽũƵ�ǀşǌŝƵ͕�ĐŝĞůĞ͕�
ƉŽƚƌĞďǇ� Ă� ǀŽ� ǀǉƐůĞĚŬƵ� ƉƌŽũĞŬƚǇ�
ŶĂ�ŝĐŚ�ŶĂƉŰŸĂŶŝĞ͘ 
/ŶƚĞŐƌŽǀĂŶĄ� ƷǌĞŵŶĄ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�
;/j^Ϳ� ũĞ� ƌŽǌǀŽũŽǀǉ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕�
ŬƚŽƌĠŚŽ� ƷůŽŚŽƵ� ũĞ� ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�
ƌŝĞƓĞŶŝĞ�ƉŽƚƌŝĞď�ƌŽǌǀŽũĂ�ƷǌĞŵŝĂ͕�
ƉƌŝŵĄƌŶĞ� ǌĂŵĞƌĂŶǉĐŚ� ŶĂ� ŝŶǀĞƐͲ
ơĐŝĞ� ǌ� ĞƵƌſƉƐŬǇĐŚ� ƓƚƌƵŬƚƵƌĄůͲ
ŶǇĐŚ� ĨŽŶĚŽǀ� ǀ� ƌĄŵĐŝ� ŶŽǀĠŚŽ�
ŽƉĞƌĂēŶĠŚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ^ůŽǀĞŶͲ
ƐŬŽ͘� /ĚĞ� Ž� ŝŶǀĞƐơĐŝĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉƌĞͲ
ƉĄũĂũƷ� ƌƀǌŶĞ� ŽďůĂƐƟ� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ�
ŝŶǀĞƐơĐŝƵ� ĚŽ� ĐŝĞƐƚ� Ɛ� ƌŽǌǀŽũŽŵ�
ĐĞƐƚŽǀĠŚŽ� ƌƵĐŚƵͿ� Ɛ� ĐŝĞűŽŵ� ĚŽͲ
ƐŝĂŚŶƵƛ�ēŽ�ŶĂũůĞƉƓş�ĞĨĞŬƚ�ƉƌĞ�ƌŽǌͲ
ǀŽũ�ƷǌĞŵŝĂ͘ 
jůŽŚƵ�ŐĞƐƚŽƌĂ�ƉƌşƉƌĂǀǇ� Ă� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĄĐŝĞ� /j^� ƉƌĞǀǌĂů� �ĂŶƐŬŽͲ
ďǇƐƚƌŝĐŬǉ� ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶǇ� ŬƌĂũ�
;��^<Ϳ͘� ^ƷēĂƐƛŽƵ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ďƵĚĞ�
Ăũ� ǌĄƐŽďŶşŬ� ƉƌŽũĞŬƚŽǀ� ƉƌĞ� ĐĞůĠ�
ƷǌĞŵŝĞ��ĂŶƐŬŽďǇƐƚƌŝĐŬĠŚŽ�ŬƌĂũĂ͘ 

�ŬƚƵĄůŶĞ� ƉƌĞďŝĞŚĂũƷĐĞ� ĂŬƟǀŝƚǇ� ǀ�
ƉƌşƉƌĂǀĞ�/j^�ƷǌĞŵŝĂ���^<͗   
· ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝĞ� ƉŽĚŶĞƚŽǀ� ǌ� ƷǌĞŵş�
��^<� Ă� ǀǇƚǀŽƌĞŶŝĞ� ƉƌĞŚűĂĚƵ� ƉŽͲ
ƚƌŝĞď͘�K� ƚǉĐŚƚŽ�ƉƌĞŚűĂĚŽĐŚ�Ă� ǀǇͲ
ǌďŝĞƌĂŶǉĐŚ�ĚĄƚĂĐŚ�ƉƌĞďĞŚŶƷ�ĚŝƐͲ
ŬƵƐŝĞ͘� KďĐĞ� Ă�ŵĞƐƚĄ� ��^<� ďƵĚƷ�
ƉŽǌǀĂŶĠ�ŶĂ�ƟĞƚŽ�ĚŝƐŬƵƐŝĞ�ǀ�ƉƌŝĞͲ
ďĞŚƵ�ũƷůĂ�ϮϬϮϬ͖  

· ƉƌǀĠ� ƐƚƌĞƚŶƵƟĂ� ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ� ƐŬƵͲ
ƉşŶ͗� ƉƌĂĐŽǀŶĠ� ƐŬƵƉŝŶǇ� ĚŝƐŬƵƚƵũƷ�
Ž�ƉƌŝŽƌŝƚĄĐŚ�ǀ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŽďůĂƐͲ
ƟĂĐŚ� ;ŬƵůƚƷƌĂ� Ă� ĐĞƐƚŽǀŶǉ� ƌƵĐŚ͖�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǀĂŶĠ� ƌſŵƐŬĞ� ŬŽŵƵͲ
ŶŝƚǇ͖� ŽďēŝĂŶƐŬĂ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ͖� ƉŽĚͲ
ŶŝŬĂŶŝĞ͕�ǀĞĚĂ�Ă�ǀǉƐŬƵŵ͖�ƐŽĐŝĄůŶĞ�
ƐůƵǎďǇ� Ă� ƐŽĐŝĄůŶĞ� ǌĂēůĞŶĞŶŝĞ͖�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬĄ� ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌĂ͖� ǀǌĚĞͲ
ůĄǀĂŶŝĞ͖� ǎŝǀŽƚŶĠ� ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĞͿ� ƉŽͲ
ŵĞŶƵũƷ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬĠ� ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƟ�
ƉƌĞ�ĐĞůĠ�ƷǌĞŵŝĞ�ŶĄƓŚŽ�ŬƌĂũĂ͘� /ĐŚ�
ĚŝƐŬƵƐŝĞ�Ă�ǀǉƐƚƵƉǇ�ďƵĚƷ�ƉƌĞƉŽũĞͲ
ŶĠ�Ɛ�ƷǌĞŵŝĂŵŝ�Ă�ŶĂŽƉĂŬ͘  

�ĚƌŽũ͗jƌĂĚ���^<� 

3UtSUDYD�,QWHJURYDQêFK�~]HPQêFK�VWUDWpJLt�QD�
URN\�����-���� 

EĂƉƌŝĞŬ�ǌůŽǎŝƚĞũ�ƐŝƚƵĄĐŝŝ�ǀ ƌĞĂůŝǌĄĐŝŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ� �>>�� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ� ƐĂ�
ĂŬơǀŶŝ� ēůĞŶŽǀŝĂ� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� DW-
�,� ƉŽĚ� ĚůŚƓŽŵ� ēĂƐĞ� ŽƉćƚŽǀŶĞ�
ƐƚƌĞƚůŝ� ŶĂ� ƐǀŽũŽŵ� sĂůŶŽŵ� ǌŚƌŽͲ
ŵĂǎĚĞŶş� ϳ͘� ũƷůĂ� ϮϬϮϬ� ǀŽ� sĂůĂͲ
ƐŬĞũ͘ �ůĞŶŽǀŝĂ�Ɛŝ�ǀǇƉŽēƵůŝ� ǌŚŽĚŶŽͲ
ƚĞŶŝĞ� ƵƉůǇŶƵůĠŚŽ� ƌŽŬĂ� ǀŽ� sǉƌŽēͲ
ŶĞũ�Ă ZĞǀşǌŶĞũ�ƐƉƌĄǀĞ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϵ�
Ă� ƐĐŚǀĄůŝůŝ� WůĄŶ� ēŝŶŶŽƐƟ� Ă� ZŽǌƉŽͲ
ēĞƚ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϬ͘ 
�ĂēŝĂƚŽŬ� ƐƚƌĞƚŶƵƟĂ� ƐĂ� ŶŝĞƐŽů�
ǀ ǌŚŽĚŶŽƚĞŶş�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ēŝŶŶŽƐơ�
Ă ĂŬƟǀşƚ� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� DW-�,�
ǀ ƵƉůǇŶƵůŽŵ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ͕�ǀ ŬƚŽƌŽŵ�
ŽŬƌĞŵ� ŵŶŽŚǉĐŚ� ŝŶǉĐŚ� ĂŬƟǀşƚ� ƐĂ�
ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ƉŽĚĂƌŝůŽ�ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ͗ 
· hŬŽŶēĞŶŝĞ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŶĂ� �ŚŽĚ�
D�^�/�;ĮŶĂŶĐŽǀĂŶŝĞ�ŬĂŶĐĞůĄƌŝĞͿ�
Ă� ƉŽĚĂŶŝĞ� ǎŝĂĚŽƐƟ� ŶĂ� ũĞŚŽ� ƉŽͲ
ŬƌĂēŽǀĂŶŝĞ�–��ŚŽĚ�D�^�// 

· sǇŚůĄƐĞŶŝĞ�ƉƌǀĞũ�ǀǉǌǀǇ�ǌŽ�ǌĚƌŽͲ
ũŽǀ /ZKW� ƉƌĞ� ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűŽǀ͕�
ǀ ƌĄŵĐŝ� ŬƚŽƌĞũ� ďŽů� ƉƌŝũĂƚǉ� ǌĂƟĂű�
ũĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚ 

· s ƌĄŵĐŝ�WZs�ďŽůŝ�ǀǇŚůĄƐĞŶĠ�ĚǀĞ�
ǀǉǌǀǇ�ƉƌĞ�ŽďĐĞ͕�ŬĚĞ�D�^�ƉƌŝũĂůĂ�
ϱ ƉƌŽũĞŬƚŽǀ 

· ZĞĂůŝǌĄĐŝĂ� ŵĂůĠŚŽ� ŐƌĂŶƚŽǀĠŚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ�Ɛ ƉŽĚƉŽƌŽƵ�ƷǌĞŵŝĂ�ǀ�
ƐƵŵĞ�ϱϵϬϬΦ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂͲ
ůŽ�ϭϬ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ 

· �ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶŝĞ� Ϯ� ƌŽēŶşŬĂ� ĨŽƚŽƐƷͲ
ƛĂǎĞ� ͣD�^ŬĂ� ǀ ŽďũĞŬơǀĞ͞�
Ă ǀǉƚǀĂƌŶĞũ�ƐƷƛĂǎĞ�ƉƌĞ�ĚĞƟ�ͣ<ƌĄƐǇ�
D�^�ŽēĂŵŝ�ĚĞơ͞ 

· ^ƉŽůƵƉƌĄĐĂ� Ɖƌŝ� ǀǉǌǀĞ� ŶĂ� ƉƌĞĚŬůĂͲ
ĚĂŶŝĞ� ǎŝĂĚŽƐơ� Ž� ƵĚĞůĞŶŝĞ� ǌŶĂēŬǇ�
ZĞŐŝŽŶĄůŶǇ�ƉƌŽĚƵŬƚ�'�D�Z�-�D�Ͳ
>K,KEd� Ă ZĞŐŝŽŶĄůŶǇ� ƉƌŽĚƵŬƚ�

,KZ�,ZKE/�͘ 
ZŽǌǀşũĂŶŝĞ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� Ɛ D�^�
ǀ ƷǌĞŵş�'ĞŵĞƌ�–�DĂůŽŚŽŶƚ�Ă�ƐƉŽůƵͲ
ƉƌĄĐĞ�Ɛ KK�Z�'ĞŵĞƌ�Ă ,ŽƌĞŚƌŽŶŝĞ 
�ƌƵŚĄ� ēĂƐƛ� ƐƚƌĞƚŶƵƟĂ�ŶĄŵ�ƉƌŝŶŝĞƐůĂ�
ƌĞĂůŝƐƟĐŬǉ�ƉŽŚűĂĚ�ŶĂ�ǀĞűŵŝ�ǌůƷ�ƐŝƚƵĄͲ
ĐŝƵ� ƌĞĂůŝǌĄĐŝĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ��>>�͕� ŬƚŽƌǉ�
ũĞ�ǌĂƛĂǎĞŶǉ�ŶĞƷŵĞƌŶŽƵ�ďǇƌŽŬƌĂĐŝŽƵ�
Ă ŶĞǌǀůĄĚĂŶşŵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂēŶǉĐŚ�
ƉƌŽĐĞƐŽǀ� ǌŽ� ƐƚƌĂŶǇ� ƌŝĂĚŝĂĐŝĐŚ� ŽƌŐĄͲ
ŶŽǀ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ��>>�͘�^ƉŽũĞŶŝĞ�ƚǉĐŚƚŽ�

ƉƌŽďůĠŵŽǀ� ƐŽ� ƐŝƚƵĄĐŝŝ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ�
ǀ ƐƷǀŝƐůŽƐƟ��Ks/��ϭϵ�ďŽůŝ�ĚƀǀŽĚŽŵ͕�
ǎĞ� WůĄŶ� ēŝŶŶŽƐơ� Ă ZŽǌƉŽēĞƚ� ŶĂ� ƌŽŬ�
ϮϬϮϬ� ďŽů� ƐĐŚǀĄůĞŶǉ� Ɛ ƷƉƌĂǀĂŵŝ�
ǀ ƌĞĚƵŬŽǀĂŶĞũ�ĨŽƌŵĞ͘ 
^ƷēĂƐŶǉ�ƐƚĂǀ�ŶĂ�ƌŝĂĚŝĂĐŝĐŚ�ŽƌŐĄŶŽĐŚ�
ŶĄŵ� ŶĞƵŵŽǎŸƵũĞ� ƉůǇŶƵůƷ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĄĐŝƵ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� Ă ďƌǌĚş� ƌĞĄůŶǇ�

ƉƌşŶŽƐ� ĮŶĂŶēͲ
ŶǉĐŚ� ƉƌŽƐƚƌŝĞĚͲ
ŬŽǀ� ĚŽ� ŶĄƓŚŽ�
ƐƉŽůŽēŶĠŚŽ� ƷǌĞͲ
ŵŝĂ� ĨŽƌŵŽƵ� ǀĂͲ
ƓŝĐŚ�ŶĄƉĂĚŽǀ͕�ēŽ�
ǀǇƚǀĄƌĂ� ǀĞűŬƷ�
ŶĞƐƉŽŬŽũŶŽƐƛ� Ă�
ŶĞŐĂơǀŶƵ�ĂƚŵŽͲ
ƐĨĠƌƵ� ŶŝĞůĞŶ�
ǀ ŶĂƓŽŵ�ƷǌĞŵş͘ 
�ŚĐĞŵĞ� ǀǇũĂĚƌŝƛ�
ƉŽěĂŬŽǀĂŶŝĞ�
ŶĂũŵć� ŶĂƓŝŵ�

ƐĂŵŽƐƉƌĄǀĂŵ͕� ǌĂ� ŝĐŚ� ƉŽĐŚŽƉĞŶŝĞ�
Ă ƚƌƉĞǌůŝǀŽƐƛ͕� Ă ǌĂ� ƚŽ͕� ǎĞ� ŶĂƉƌŝĞŬ�
ǀƓĞƚŬǉŵ� ĚůŚƓŝĞ� ƚƌǀĂũƷĐŝŵ� ƉƌŽďůĠͲ
ŵŽŵ�ĂŬơǀĞ�ƉŽĚƉŽƌƵũƷ�ƐǀŽũƵ�ŵŝĞƐƚͲ
ŶƵ�ĂŬēŶƷ�ƐŬƵƉŝŶƵ�Ă ũĞũ�ēŝŶŶŽƐƛ͘��ĂͲ
ŬƵũĞŵĞ� ǀƓĞƚŬǉŵ� ĂŬơǀŶǇŵ� ēůĞŶŽŵ�
ǌĂ� ŝĐŚ�ƉƌĄĐƵ� ǀ ŵŝŶƵůŽŵ� ƌŽŬƵ�–� ēůĞͲ
ŶŽŵ� ZĂĚǇ� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�DW-�,͕� ēůĞͲ
ŶŽŵ� ZĞǀşǌŶĞũ� ŬŽŵŝƐŝĞ͕ ēůĞŶŽŵ�
'ƌĂŶƚŽǀĞũ� ŬŽŵŝƐŝĞ� Ă ƉƌĂĐŽǀŶşŬŽŵ�
ŬĂŶĐĞůĄƌŝĞ�D�^͘ 

ýOHQRYLD�0$6�VD�RSlĢ�VWUHWOL 



^ d Z � E � � ϯ  Z K � E 1 < � Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ ͕ � � 1 ^ > K � Ϯ  

WŽ� ĚƌƵŚǉ� ŬƌĄƚ� ƐĂ� ŶĄŵ�ƷƐƉĞƓŶĞ� ƉŽͲ
ĚĂƌŝůŽ� ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŬƷ� ƐƷͲ
ƛĂǎ ͣD�^ŬĂ� ǀ ŽďũĞŬơǀĞ͕͞� ĚŽ� ŬƚŽƌĞũ�
ƐĂ�ǀ ƚŽŵƚŽ�ƌŽēŶşŬƵ�ǌĂƉŽũŝůŽ�ϭϳ�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨŽǀ� Ă ƐƉŽůƵ�ƉŽƐůĂůŝ� ϱϳ� ĨŽƚŽŐƌĂĮş͘�
EŝĞŬƚŽƌĠ� ǌ�ŶŝĐŚ�ǀƓĂŬ�ŶĞƐƉŰŸĂůŝ�ƉŽĚͲ
ŵŝĞŶŬǇ� ƐƷƛĂǎĞ͕� ƉƌĞƚŽ� ŵƵƐĞůŝ� ďǇƛ�
ǀǇƌĂĚĞŶĠ͘� 
Wƌŝ� ŚŽĚŶŽƚĞŶş� ƐĂ� ďƌĂůŽ� ĚŽ� ƷǀĂŚǇ�
ƌŽǌůşƓĞŶŝĞ͕�ŬǀĂůŝƚĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͕�ǀǇƐƟŚͲ
ŶƵƟĞ� ƚĠŵǇ� Ă ǀ ŶĞƉŽƐůĞĚŶŽŵ� ƌĂĚĞ�
ŚůĂǀŶĄ� ƉŽĚŵŝĞŶŬĂ͕� ŬƚŽƌŽƵ� ďŽůŽ�
ŶĂƐŶşŵĂƛ� ĨŽƚŽŐƌĂĮƵ� ǀ ƷǌĞŵş� DƵͲ
ƌĄŶƐŬĞũ� ƉůĂŶŝŶǇ� Ă �ŝĞƌŶĞŚŽ� ,ƌŽŶĂ͘�
EĂ� ƉŽŵŽĐ� ŶĄŵ� ƚĞŶƚŽ� ŬƌĄƚ� ƉƌŝƓůĂ�
ēůĞŶŬĂ� ZĂĚǇ͕� ŬƚŽƌĄ� ŵĄ� ǌĄűƵďƵ� ǀŽ�
ĨŽƚĞŶş� Ă ƉŽŵŽŚůĂ� ŶĄŵ� ǀǇďƌĂƛ� ǀǉͲ
ŚĞƌŶĠ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͘� sǇŚůĄƐĞŶǉĐŚ� ďŽůŽ�
ŽƉćƛ�ƐĞĚĞŵ�ŬĂƚĞŐſƌŝş͕�ǌ ŬƚŽƌǉĐŚ�ƓƚǇͲ
ƌŝ� ŶĞƐƉůŶŝůŝ� ƉŽĚŵŝĞŶŬǇ� ƐƷƛĂǎĞ͘�
s ŬĂƚĞŐſƌŝŝ� ͣEĂƓĂ�ƉƌşƌŽĚĂ͞� Ă ͣEĂƓĞ�
ŶĂũ͞� ďŽůŽ� ŶĂũǀŝĂĐ� ŶĂũŬƌĂũƓşĐŚ� ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĮş�ǀǇƐƟŚƵũƷĐŝĐŚ�ƚĠŵƵ͕�ƉƌĞƚŽ�ƐŵĞ�
ƐĂ�ƌŽǌŚŽĚůŝ�ƵĚĞůŝƛ�ƚƌŝ�ŵŝĞƐƚĂ͘� 
� ĚƀǀŽĚƵ�ŬƌşǌǇ��Ks/�-ϭϵ�ƐĂ�ǎŝĂű͕�
ƚĞŶƚŽ� ƌŽŬ� ƐůĄǀŶŽƐƚŶĠ� ŽĐĞŶĞŶŝĞ�
ǀşƛĂǌŽǀ� ǀ ŶĂũďůŝǎƓĞũ� ĚŽďĞ� ŶĞƵƐͲ
ŬƵƚŽēŶş͘� ^ƚĄůĞ� ǀƓĂŬ� ƉƌĂĐƵũĞŵĞ�
ŶĂ�ŶĄƉĂĚŽĐŚ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ǀşƛĂǌŝ� ũĞĚͲ
ŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŬĂƚĞŐſƌŝş�ďŽůŝ�ŽĐĞŶĞŶş͘�
�ĂŬƵũĞŵĞ͕� ǎĞ� ƐƚĞ� ƐĂ� ǌĂƉŽũŝůŝ� ĚŽ�
ŶĂƓĞũ� ƐƷƛĂǎĞ� Ă ƚĞƓşŵĞ� ƐĂ� ěĂůƓş�
ƌŽēŶşŬ͕� ŬƚŽƌǉ� ǀǇŚůĄƐŝŵĞ� Ƶǎ�
ēŽƐŬŽƌŽ͘� �ƵĚĞŵĞ� sĄƐ� ǀēĂƐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵŽǀĂƛ͘� 

9\KRGQRWHQLH�V~ĢDåH�Ä0$6ND�Y�REMHNWtYH³ 

ϭ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĂ�ďƵĚƷĐŶŽƐƛ͗͗�<ǀŝƚŶĞŵĞ�ĚŽ�ŬƌĄƐǇ�ͬ�WĂǀĞů�<ƌĂŶŬƵƓ 

ϭ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĂ��ƉƌşƌŽĚĂ͗ 
�ĞƌƚŽǀĂ�ƌŽŬůŝŶĂ�ŶĂ�ũĞƐĞŸ�ͬ�ZĞŶĠ�^ŝƌŽƚĂ 

ϭ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĞ�ŶĂũ͗��WůŶŽƵ�ƉĂƌŽƵ�ǀƉƌĞĚ�ͬ�DŝůĂŶ�^ůĂďĞũ 

͞EĞǌĄůĞǎş�ŶĂ�ƚŽŵ�ŶĂ�ēŽ�ƐĂ�ƉŽǌĞƌĄƓ͕�ĂůĞ�ŶĂ�ƚŽŵ�ēŽ�ǀŝĚşƓ͘͞  –�,ĞŶƌǇ��ĂǀŝĚ�dŚŽƌĞĂƵ 

ϯ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĞ�ŶĂũ͗ 
WƌĂŵĞŸ�ǎŝǀŽƚĂ�ͬ��ŝĂŶĂ�'ĂũĚŽƓŽǀĄ 

ϯ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĂ��ƉƌşƌŽĚĂ͗ 
KďũĂƟĞ�ŬǀĞƚŽǀ�ŶĂ�DƵƌĄŶŝ�ͬ�DŝƌŽƐůĂǀ�WƀďŝƓ 

Ϯ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĞ�ŶĂũ͗��EŝĞŬƚŽ�ũĞ�ĚŽŵĂ�ͬ�DĂƌƟŶ��ĂďĂƌşŬ 

Ϯ͘ŵŝĞƐƚŽ�EĂƓĂ�ƉƌşƌŽĚĂ͗��,ƌĂ�ŶĂ�ǀēĞůƵ�ͬ��ŝĂŶĂ�'ĂũĚŽƓŽǀĄ 



<ĂŶĐĞůĄƌŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ�-��ŝĞƌŶǇ�,ƌŽŶ 
EĄŵ͘��ƌ͘�s͘��ůĞŵĞŶƟƐĂ�ϴϳ�;ϭ͘�ƉŽƐĐŚŽĚŝĞͿ�-�ǀĐŚŽĚ�ǌŽ�ǌĂĚŶĞũ�ƐƚƌĂŶǇ 
ϵϴϬ�ϲϭ�d/^Ks�� 
ƚĞů͘ē͗͘�ϬϵϱϬ�ϰϲϰ�ϰϱϬ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽŵƉĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŵƵƌĂŶƐŬĂƉůĂŶŝŶĂ͘ĐŽŵ 

 
ǀ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ĚŸŽĐŚ�ϵϬϬ�-�ϭϱϬϬ�ŚŽĚ͘� 

.RQWDNW 
s� ƉƌŝĞďĞŚƵ� ϭ͘ƓƚǀƌƛƌŽŬĂ� ϮϬϮϬ� ƐĂ� ŬĂŶĐĞůĄƌŝĂ� D�^�

3RGXMDWLD�Y�~]HPt�0$6 

9<'5$�-�–�YLGLHFND�UR]YRMRYi�DNWLYLWD 

WŽƐůĂŶşŵ ŽďēŝĂŶƐŬĞŚŽ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĂ�
sz�Z�� ũĞ� ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ�ĚŽďͲ
ƌŽǀŽűŶǉĐŚ� ĂŬƟǀşƚ� ǌĂĐŚŽǀĄǀĂŶŝĞ�
ƚƌĂĚşĐŝş͕� ŬƵůƚƷƌŶǇĐŚ�Ă�ƉƌşƌŽĚŶǉĐŚ�
ŚŽĚŶƀƚ͕� ƉƌŽƉĂŐĄĐŝĂ� ǌĚƌĂǀĠŚŽ�
ǎŝǀŽƚŶĠŚŽ� ƓƚǉůƵ� Ă� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĄůŶĞũ�ǀǉĐŚŽǀǇ�Ă�ƚƌǀĂůĄ�ƐƉŽůƵƉƌĄͲ
ĐĂ� Ɛ� ƉĂƌƚŶĞƌŵŝ͘� WƀƐŽďş� ǀ ŽďĐŝ�
�ŝĞƌŶǇ��ĂůŽŐ�ŽĚ� ƌŽŬƵ�ϭϵϵϳ�Ă�ŽĚ�
ƌŽŬƵ� ϮϬϬϱ� ũĞ� ƐƷēĂƐƛŽƵ� WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐƚǀĂ�DƵƌĄŶƐŬĂ� WůĂŶŝŶĂ� –� �ŝĞƌŶǇ�
,ƌŽŶ͘� 

s� ƌĄŵĐŝ� ƐǀŽũŝĐŚ� ĂŬƟǀşƚ� ƉƌĞ� ǀĄƐ�
ǌĂďĞǌƉĞēş͗ 
· ǌĄďĂǀŶŽ-ǀǌĚĞůĄǀĂĐş�

;ǌĄǎŝƚŬŽǀǉͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· ũĂǌĚĂ� �ŝĞƌŶŽŚƌŽŶƐŬŽƵ� ǎĞůĞǌͲ

ŶŝĐŽƵ� 
· ƉƌĞŚůŝĂĚŬĂ� >ĞƐŶşͲĐŬĞŚŽ� ƐŬĂŶͲ

ǌĞŶƵ� 
· ǀǉůĞƚ�Ŭ��ŽďƌŽēƐŬĠŵƵ�ƉƌĂůĞƐƵ� 
· ^ƚƌĂǀŽǀĂŶŝĞ 
· hďǇƚŽǀĂŶŝĞ 
· ĚŽƉůŶŬŽǀĠ�ƐůƵǎďǇ�-�ƉƌŝǀşͲƚĂŶŝĞ�

ƉŽ��ĂůŽĐŬǇ� 
· ĚŽƉůŶŬŽǀĠ�ƐůƵǎďǇ�-�ŚĞůŝŐŽŶŬĄƌ� 
· ĚŽƉůŶŬŽǀĠ�ƐůƵǎďǇ�-�ŽĐŚƵƚŶĄǀͲ

ŬĂ�ƐǇƌŽǀ� 
 

 
�ůŝǎƓŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͗ 
ǀǇĚƌĂΛǀǇĚƌĂ͘ƐŬ͖�нϰϮϭ�ϰϴ�ϲϭϵϬϵϰϰ͕�
нϰϮϭ�ϵϬϭ�ϳϲϰϳϲϲ 


